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SUNUS

Okul oOncesi egitim, temel egitim kapsami icinde Orglin egitimin birincil basamagmi
olusturmaktadir. Ilkdgretime hazirlayan bu basamak ayni zamanda yasantinmn ileri zamanlarmni
etkileyecek deneyim ve becerileri barmdirir. Pehlivanlar Anaokulu olarak temel hedefimiz
gelecegimizin teminatt olan c¢ocuklarimizi, kisiligi saglam temellere oturmus, temel giiven
duygusuna sahip saglikli, mutlu, ¢cevreye duyarli, milli ve manevi degerleri benimsemis iyi bir insan
olarak yetistirmektir. Kurumumuzun tstlendigi bu sorumlulugu yerine getirmek ve siirece dogru yon
verebilmek ancak etkin bir stratejik planla miimkiindiir.

Modern diinyada egitim sistemi dinamik, esnek ve degisime acgik olmasi ile biiylik 6nem
tasimaktadir. Bu dinamikligin stirdiiriilebilir olmas1 ve nitelikli bir egitim sistemi i¢in planh bir
calisma icgerisinde olmak gerekmektedir. Bu nedenle kurumlarin var olduklar1 noktalardan
hedefledikleri varis noktalarma ulagmak icin planladiklar1 stratejileri en etkin sekilde uygulamaya
koymalar1 6nem arz etmektedir. Hedef noktasina ulagmak ve basarili olmak i¢in planlama yapmanin
yant sira bu planlamay1 etkin bir sekilde uygulamaya da baghdir.

Kapsamli bir ¢alisma ile stratejik amaglar dogrultusunda hedefler belirlenmis ve 2024-2028
yillarma ait Stratejik Plan hazirlanmistir. Bu planin uygulanmasiyla egitim kalitemizin artacagina
inaniyoruz. Bu stratejik planin hazirlanmasinda emegi gegen okul idarecilerine, stratejik planlama
ekibine ve Caycuma Ilge Milli Egitim Miidiirliigii’niin strateji gelistirme boliimii ¢alisanlarina

tesekkiir ediyorum.

Mehmet BILGIN

OKUL MUDURU
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1. GIRIiS VE STRATEJiK PLANIN HAZIRLIK SURECI

Milli Egitim Bakanlig1 2024-2028 Stratejik Plan Hazirlik Programi dogrultusunda,
2024-2028 donemini kapsayacak Stratejik Plan hazirlik calismalarina baglanmistir.
Milli Egitim Bakanlhginin, Zonguldak il Milli Egitim Midiirligiiniin ve Caycuma ilge
Milli Egitim Mudirliginin 2024-2028 Stratejik Plan1 olmak iizere iist politika
belgeleri ve yasal diizenlemeler c¢ercevesinde i¢ ve dis paydaslarin katilimiyla
Pehlivanlar Anaokulu Midiirliigiiniin Durum Analizi yapilmis ve 2024-2028 Stratejik
Plani i¢in hazirlik programi olusturulmustur.

2024-2028 Stratejik Plan Hazirlik asamasinda Milli Egitim Bakanhig1 Strateji
Gelistirme Bagkanlig1 tarafindan yayimlanan okul/kurumlar i¢in stratejik plan taslag:
goz oniinde bulundurularak ¢alismalar planlanmistir.

Hazirlik siirecinde paydaslarin katiliminin en yiliksek diizeyde olmasina 6zen

gosterilmistir.

1.1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan EKibi

Strateji Gelistirme Kurulu: Okul midirinin baskanliginda, bir okul miudir
yardimcisi, bir 6gretmen ve okul/aile birligi baskani ile bir yonetim kurulu tyesi
olmak iizere 5 kisiden olusan tist kurul belirlenmistir.

Stratejik Plan EKibi: Okul miidiirii tarafindan gorevlendirilen ve iist kurul iyesi
olmayan mudir yardimcis1 baskanliginda, belirlenen o6gretmenler ve gonillu
velilerden olusturulmustur.

Okula ait Strateji Gelistirme Kurulu ve ekibi asagidaki tabloda verilmistir.




Tablo 1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

AdiSoyadi Unvam Ad1Soyadi Unvam
Mehmet BILGIN Okul Miidiirii Merve TOKER Miidiir Yardimcisi
Nalan ALADEMIR Ogretmen Pinar BAYINDIR TAVUKCU [Ogretmen
Zehra GIDER Ogretmen Yasemin CAYLI Ogretmen
Feray ULUSOY Ogretmen Elif TORLAK Ogretmen
Ozlem MIYANYEDI Okul Aile Birligi Sinem CETiNOCLU Veli
Bask. Yard. .
Y1ldiz DEMIRTAS Veli
Ayse AMIL Veli

1.2. Planlama Siireci:

2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanma siireci Strateji Gelistirme Kurulu ve
Stratejik Plan Ekibinin olusturulmasi ile baslamistir. Caycuma ilce Milli Egitim
Midirliginin diizenledigi toplantiya katilarak plan yazma siireci hakkinda bilgi
alinmistir ve okul ¢alisanlarinin  katilimiyla okul bilinyesinde 2 toplanti
gerceklestirilmistir. Ekip tarafindan olusturulan calisma takvimi kapsaminda ilk
asamada 2019-2023 Stratejik Planin degerlendirilmesi yapilmistir. 2023-2028
Stratejik Planin siireci baslatilarak durum analizi calismalar1 yapilmistir. Durum
analizi asamasinda, paydaslarimizin plan siirecine aktif katilimini saglamak iizere
paydas anketi, toplanti ve goriismeler yapilmistir. Durum analizinin ardindan
gelecege yonelim bolimiine gecilerek okulumuzun/kurumumuzun amag, hedef,

gosterge ve stratejileri belirlenmistir.




Stratejik Planlama Siirecinin Asamalari

Hazirlik Milli
calismalari 2019-2023 Esitim
(Strateji Stratejik Baﬁanll"l Stratejik Durum
Gelistirme plani sp & Plani Analizi
Kurulu ve Ekibi degerlendi Taslagini Yazma
ile toplantilar rme . &
gerceklestirme) inceleme
\ J

GZFT
Analizi

Misyon
ifadesi
Fizyon
ifadesi

Temel
Degerler

Stratejik plan hazirlanirken Milli Egitim Bakanliginin 2024-2028 Stratejik Plani ve

okul/kurumlar i¢in hazirlamis oldugu 2024-2028 Stratejik Plan Hazirlama Rehberi

dikkatle incelenmis ve ¢alismalar bu dogrultuda baslatilmistir.

2. DURUM ANALIiZi

Stratejik planlama silirecinin ilk adimi1 olan durum analizi, okulumuzun

“neredeyiz?” sorusuna cevap vermektedir. Okulumuzun gelecege yonelik amac,

hedef ve stratejiler gelistirebilmesi icin oncelikle mevcut durumda hangi

kaynaklara sahip oldugu ya da hangi yonlerinin eksik oldugu ayrica, okulumuzun

kontrolii disindaki olumlu ya da olumsuz gelismelerin neler

oldugu

degerlendirilmistir. Dolayisiyla bu analiz, okulumuzun/kurumumuzun kendisini

ve cevresini daha iyi tanimasina yardimci olacak ve stratejik planin sonraki

asamalarindan daha saglikli sonuglar elde edilmesini saglayacaktir.

Durum analizi boliimiinde, asagidaki hususlarla ilgili analiz ve degerlendirmeler

yapilmistir;

e  Kurumsal tarihge

¢ Uygulanmakta olan planin degerlendirilmesi

e Mevzuat analizi

e  Ustpolitika belgelerinin analizi

e Faaliyet alanlariile lirtin ve hizmetlerin belirlenmesi
e Paydas analizi

e Kurulus ici analiz
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e Discevre analizi (Politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, yasal ve ¢cevresel

analiz)
e  Glglu ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler (GZFT) analizi

e Tespit ve ihtiyaclarin belirlenmesi
2.1. Kurumsal Tarihge

Okulumuzun 4 derslikli binas1 2018-2019 ders yilinda egitim-6gretime agildi. 2018
yilinda yapilan yeni binamiz Zonguldak ili Caycuma ilgesi Pehlivanlar Mahallesinde
insa edilmistir. Icerisinde 4 sinif, 1 mutfak, 1 miidiir odasi, 1 miidiir yardimcisi odasi, 1
oyun alani, antre, engelli tuvaleti, kiz tuvaleti, erkek tuvaleti ve genis bir bahce

boliimiinden olugsmaktadir.

Okulumuzun adi Pehlivanlar Anaokulu’ dur. Adini, bulundugu mahallenin adindan
almaktadir. Kurulusundan itibaren ayn1 adi1 tasimaktadir. Bina ve bahge alam Milli

Egitim Bakanlig tarafindan insa edilmistir.

2.2. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

Millf Egitim Bakanhigi 2019-2023 Stratejik Plani’'nda yer alan ve “Kayit bolgemizde
yer alan ¢ocuklarin okullasma oranlarini artiran, 6grencilerin uyum ve devamsizlik
sorunlarini gideren etkin bir yonetim yapisi kurulacaktir” olarak ifade edilen Amag 1
kapsaminda 4 performans gostergesi yer almaktadir. S6z konusu performans
gostergelerinin 2’sinde %100, 1'inde % 57, 1'inde %0 performans sergilendigi tespit

edilmistir.

Milli Egitim Bakanlig1 2019-2023 Stratejik Plani'nda yer alan ve “Ogrencilerimizin
gelismis diinyaya uyum saglayacak sekilde donaniml bireyler olabilmesi icin egitim ve
ogretimde kalite artirilacaktir.” olarak ifade edilen Amag¢ 2 kapsaminda 5 performans
gostergesi yer almaktadir. S6z konusu performans gostergelerinin 1’inde %100, 1'inde
% 75, l'inde %72 ve 1'inde %60, 1'in de de %0 performans sergilendigi tespit

edilmistir.%0 olarak tespit edilen ve performans gostergesi olan alan gezilerinin
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planlanmasini engelleyen nedenlerin en aza indirgenmesi ve 6grencileri, velileri bu
konuda bilinglendirme ¢alismalar1 devam etmektedir. 2024 ve sonrasi i¢in bu
gostergeye yonelik daha kapsamli ilave tedbirlere ihtiya¢ duyulmaktadir. Cocuklari
sosyal-kiiltiirel agidan gelistirecek alan gezileri planlanmali ve yillik planlarin igerisine
dahil edilmelidir. Alan gezilerinin gerceklesmesini engelleyen nedenlerin basinda biitge
yetersizligi ve sosyoekonomik kosullardan kaynaklandigi dikkate alindiginda Bakanlik
diizeyinde genis 6lcekli ve planli bir miidahalenin daha etkili olacag: belirtilebilir.
Egitim-6gretim planlanirken alan gezileri icin biitge ayrilmali ve yakindan-uzaga ilkesi
kullanilarak alan gezileri gergeklestirilmelidir. Kurum olarak alan gezilerinin planlanip
yuritilmesinde aksakliklara mahal vermemek i¢in gerekli 6nlemler alinmalidir.

%37,5 olarak tespit edilen ve performans gostergesi olan “Coklu Zeka Ogrenimini
Destekleyen Materyallerin Sayisinin” hedeflenen diizeye ulasmamasinin olasi
nedenleri belirlenip, sinif i¢ci materyallerin artirilmasi icin dnlemler alinmalidir. Coklu
zekd Ogrenimini destekleyen materyaller arastirilip, sinif i¢ci mevcut materyallerin
yerine daha 6gretici ve bir¢ok alana teskil eden bu materyaller yerlestirilmelidir. Bu
materyallerin temin edilmesi icin ©6deneklerin uygun alana kullanilmasindan
yoneticiler ve O0gretmenler gorevlidir.2024 ve sonrasi icin ¢oklu zeka ogretimini
destekleyen yillik planlar ve materyaller 6grenime dahil edilmelidir. Coklu zeka
ogrenimini destekleyen materyaller kullanimi ve korunmasi hakkinda 6gretmenlere ve
personellere gerekli bilgi verilerek bu materyallerin atil duruma gelmemesi i¢cin gerekli
onlemler alinmalidir. 2024 ve sonrasi i¢i coklu zeka 6gretimini destekleyen materyaller

icin gerekli biitge ayrilmali ve siniflar icin bu materyaller temin edilmelidir.

Milli Egitim Bakanligi 2019-2023 Stratejik Plani’'nda yer alan ve “Egitim ve 6gretim
faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi icin okulumuzun kurumsal kapasitesi
glclendirilecektir.” olarak ifade edilen Ama¢ 3 kapsaminda 5 performans gostergesi
yer almaktadir. S6z konusu performans gostergelerinin 4’iinde %100, 1'inde % 0
performans sergilendigi tespit edilmistir. %0 olarak tespit edilen ve performans
gostergesi nedenine bakildiginda; hijyen egitimi merkezi ya da mahalli olarak
diizenlenecek hizmet ici egitimlerle personellere verilmelidir. Hijyen egitimi alan
personellerden istenilen hedefe ulasilmamasinin nedeni donem icinde bu egitime
katilm olmamasindan kaynaklanmaktadir. Hijyen egitimi alan personel sayisinin

artmasi icin bakanlik diizeyinde oOnlemler alinmasi ve okul personellerinin bu
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egitimleri yakindan takip ederek basvurularinin alinmasi saglanmaldir.

Sonu¢ olarak, Milli Egitim Bakanhigi 2019-2023 Stratejik Plani’’'nda yer alan
performans gostergelerinin 7’sinde %100, 2’sinde %70 ve lizeri, 2’sinde %57 ve
lzeri performans gosterildigi tespit edilmistir. Bunlarla birlikte, performans
gostergelerinin 3’linde veri Uretilemedigi belirlenmistir. S6z konusu performans
gostergelerine  yonelik veri lretilememesinin ve hedeflenen degerlere
ulasilamamasinin gerekceleri, pandemi siireci ve tasarruf tedbirleri gosterilebilir.
Bununla birlikte personellerin islerini zamaninda yapmamasi da bir diger etken
olarak sayilabilir. Kurumumuzun 2019-2023 Stratejik Plan1 degerlendirmesi goz
onlinde bulunduruldugunda, 2024-2028 Stratejik Plan doénemi ig¢in Onceki
hedeflerin tecriibesinde gelecek hedefler icin ulasilabilir hedefler belirlenmesi

uygun olacaktir.

2.3. Yasal Yiikiimliiliikler ve Mevzuat Analizi

Pehlivanlar Anaokulu 2024-2028 Stratejik Plan hazirlik stireci “Mevzuat Analizi”
asamasinda Cumhurbaskanligi Teskilati Hakkinda Cumhurbaskanligi Kararnamesi,
Milli Egitim Bakanliginin gorev alani kapsamindaki Kanunlar, Tiiztikler, Yonetmelikler,
Yonergeler, Genelgeler belirlenerek incelenmistir. Okul/kurumun mevzuattan
kaynaklanan yukiumlilikleri, bu yukimliliiklerin mevzuatin hangi maddesine
dayandigi ile bu yasal ytikiimluliklere iliskin tespitler ve ihtiyaclar mevzuat analizi
slirecinde incelenmistir.

e Okul Yéneticisinin Gorevleri ve is Béliimii Yasal Yiikiimliiliikleri

Okul mudird; ders okutmanin yaninda kanun, tiziik, yonetmelik, ydnerge,
program ve emirlere uygun olarak gorevlerini yiiriitmeye, okulu diizene koymaya ve
denetlemeye yetkilidir. Mudiir, okulun amacglarina uygun olarak yonetilmesinden,
degerlendirilmesinden ve gelistirmesinden sorumludur.

Midir yardimcisi, okulun her tirli egitim-68retim, yonetim, 6grenci, personel,
tahakkuk, ayniyat, yazisma, egitici etkinlikler, yatililik, bursluluk, gilvenlik,
beslenme, bakim, koruma, temizlik, diizen, nobet, halkla iliskiler gibi isleriyle ilgili
olarak okul miidiirii tarafindan verilen gorevleri yapar. Bu gorevlerin yapilmasindan

ve okulun amaglarina uygun olarak isleyisinden mudiire karsi sorumludur.
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Egitim Ogretim Hizmetleri Yasal Yiikiimliiliikleri:

e Egitimi Gelistirmeye Yonelik Gorevler:

Egitim oOgretim programlarmin uygulanmasimni saglamak, uygulama rehberleri
hazirlamak, ders kitaplari, 6gretim materyalleri ve egitim arag-gereclerine iliskin
islemleri ytriitmek, etkin kullanimlarini saglamak, egitimde firsat esitligini saglamak,
egitime erisimi tesvik edecek ve artiracak calismalar yapmak, egitim hizmetlerinin
yuritilmesinde verimliligi saglamak, egitimin moral ortamini, okul ve kurum
kilturuni ve 6grenme siireclerini gelistirmek, egitime iliskin projeleri okulda ytirtitmek,
uygulamak ve sonuglarindan yararlanmak.

e Ogrencilere Yénelik Gorevler:

Rehberlik ve yoneltme/yonlendirme ¢alismalarini planlamak, yiiriitiilmesini saglamak,
Ogrencilerin egitim kurumlarina aidiyet duygusunu gelistirmeye yonelik calismalar yapmak,
yaptirmak ve sonuclarini raporlastirmak, Ogrencilerin kayit-kabul, nakil, kontenjan, 6diil,
disiplin ve basar1 degerlendirme is ve islemlerinin yiiriitilmesini saglamak. Ogrencilerin

okul dis1 etkinliklerine iliskin ¢alismalar yapmak ve yaptirmak.

2.4. Ust Politika Belgeleri Analizi

2024-2028 Stratejik Plani’'min stratejik amag, hedef, performans gostergeleri ve
stratejileri hazirlanirken ilgili tist politika belgeleri taranmis ve bu belgelerde yer

alan politikalar incelenmistir.

Ust politika belgeleri;
e 12, Kalkinma Plani

¢ Cumhurbaskanligi Programy,

e OrtaVadeli Program,

e Cumhurbagkanlig: Yillik Programi,

e Milli Egitim Bakanlig: Stratejik Plani,

e 11 Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plan,

e Ilce Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plan ile

e Okul/kurumu ilgilendiren ulusal, bolgesel strateji eylem planlari
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Tablo 2. Ust Politika Belgeleri Analizi Tablosu

Ust Ilgili Béliim/Referans Verilen Gérevler/ihtiyaglar
Politika
Belgesi
12.Kalkinma Egitim 661.2,661.3,661.4,662,658,659 sayil1 tedbir maddeleri
Plan1
12.Kalkinma Cocuk 731.2,731.3,731.4,731.5,731.6,732.3,732.5,733.1,733.2,734.4,735.8,73
Plan1 8.3,738.3,739.2,739.3,739.4,740.4,742.4,744.1
12.Kalkinma Kiltiir ve Sanat 783.1,783.2,783.5,785.1,785.2,785.3,785.5,789.1,789.2,790.4,793.2
Plan1
12.Kalkinma Spor 739.6,796.1,796.2,796.3,798.3,799.1,799.2,799.3 Sayil1 tedbirler sayili
Plan1 tedbir maddeleri
I-Kamu personelinin ¢agdas bir anlayisla etkin ve verimli bir sekilde
hizmet vermesine doniik teknik kapasitesini yiikseltecek, moral ve
motivasyonlari gelistirici yonde egitim ¢alismalar1 (Halkla Iliskiler,
Caycuma [letisim Kkalitesi, kisisel gelisim vb.) konularda yapilarak, vatandas
Kavmakamlis: nezdinde fie yapllgc:?\k arastlrmlalarla sopuglar degerlendirilecekti.r. .
y 8 2-Kamu hizmetlerinin daha etkin ve verimli sunulmasi amaciyla hizmetin
2021-2025 gerektirdigi kamu ve 6zel sektor kuruluslaryla is birligine gidilerek
Stratejik Plani| - 2021-2025 Yili Performans kaymakamlik ve ilgili birimlerin hizmet kapasitesini ve anlayisini

Programi

gelistirmeye doniik isbirlikleri yapilacaktir.

3-Ilge Milli Egitim Miidiirliigiince gerek egiticilerin, gerekse dgrencilerin
basariya doniik motivasyonlarini ve yeterliliklerini arttirmak amaciyla AB
iilkelerindeki kuruluslarla isbirligine doniik projeler hazirlanacak ve
bunlarin takibi ile ilgemiz okullarindaki simif mevcutlarimn diisiiriilmesi
konusunda ¢alismalar yapilacaktir.

10-0kul ¢caginda olup da okula gidemeyenlerin tespitinin yapilmasi, okula
devam etmeme nedenleri arastirilarak okula devam etmeleri konusunda

her tiirli imkanlar saglanacaktir.
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2.5. Faaliyet Alanlari ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

Mevzuat analizi ¢iktilar1 dolayisiyla gorev ve sorumluluklar dikkate alinarak okulun
sundugu temel triin ve hizmetler belirlenmistir. Belirlenen iirtin ve hizmetler Tablo

3’te faaliyet alanlar1 altinda belirtilmistir.

Tablo 3. Faaliyet Alanlar/Uriin ve Hizmetler Tablosu

Faaliyet Alam1

Uriin/Hizmetler

Egitim ve Ogretim
Faaliyetleri

- Okul 6ncesi egitimi yayginlastiracak ve gelistirecek ¢alismalar
yapmak

- Kayit-nakil isleri

- Devam-devamsizlik

- Ogrenci basarisini artirmaya yonelik faaliyetlerin yiiriitiilmesi
- Ogrencilerin egitim ve 6gretim kurumlarina devamlarinin ve
egitim ve 6gretim kurumlarini tamamlamalarinin saglanmasi
-Yabanci 6grencilerin egitim ve 6gretimine yonelik is ve islemlerin
yuritiilmesi

- Haftalik ders ¢izelgelerinin hazirlanmasi ve uygulanmasi

- Okul sagligina iliskin hizmetlerin ve 6grencilerde ¢evre ve atik
bilincinin arttirilmasina yonelik faaliyetlerin yiiriitiilmesi

Rehberlik faaliyetleri

- Ogrencilere rehberlik yapmak

- Velilere rehberlik etmek

- Rehberlik faaliyetlerini ytriitmek

- Ogrencilerin ilgi ve yeteneklerine uygun egitimi alabilmelerine
imkan veren islevsel ortamlar diizenlemek

Sosyal faaliyetler
Sportif faaliyetler

- Sosyal Etkinlik Modiilii ile ilgili veri girisi, takibi vb. is ve islemlerin
yuritilmesi

- Sosyal etkinlikleri diizenlemek ve gerceklestirilmesini saglamak

- Sportif etkinlikler diizenlemek ve gerceklestirilmesini saglamak

Kiiltiirel ve sanatsal

- Okuma kiiltiiriini kazanmis bireyler yetistirmek amaciyla erken
okuryazarlik becerilerini gelistirecek etkinlikler diizenlemek

faaliyetler - Bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetlerin uygulanmasini
saglamak

) - Personel is ve islemleri

Insan kaynaklari - Hizmet ici Egitimler

faaliyetleri (mesleki
gelisim faaliyetleri,
personel
etkinlikleri...)

- Calisanlarin mesleki gelisimlerine yonelik faaliyetlerinin
yuritilmesi

- Personel Modiilii ile ilgili veri girisi, takibi vb. is ve islemlerin
ylriitiilmesi

Ogrenme ortamlarina
yonelikfaaliyetler

- Ogrenme ortamlarimin diizen ve tertibinin saglanmasi
- Ogrenme ortamlarini ¢cocuklarin yas, gelisim ve ilgileri
dogrultusunda yapilandirmak

Ders disi faaliyetler

- Okul dis1 etkinlikler (gezi, gozlem, kurum /kurulus ziyaretleri)
diizenleme
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2.6. Paydas Analizi

Kurumumuzun temel paydaslar1 68renci, veli ve 6gretmen olmakla birlikte egitimin
dissal etkisi nedeniyle okul ¢evresinde etkilesim i¢cinde olunan genis bir paydas kitlesi
bulunmaktadir. 2024-2028 Stratejik Planin1 hazirlarken en 6nemli unsurlardan biri de
paydaslarin katilimini saglamak ve geri doniitler almaktir. i¢ ve dis paydaslarimizin
gorislerini almak ve paydaslarin kurumumuzdaki etkililigini siirdiirmek icin paydas
analizi yapilmistir.

Paydaslarimizi okulumuza dogrudan ya da dolayl olarak etkisi olan kisi, kurum ya
da kuruluslar olarak tanimlayabiliriz. Bu tanimla birlikte paydas kavrami, i¢ paydas ve
dis paydas olarak iki ayr1 kategoriye ayrilmaktadir. i¢ ve dis paydaslarin okulun
hedeflerine ulasmasi noktasinda olumlu katihmlar1 énemli bir unsurdur. I¢ paydaslar
dogrudan kurum icinde ¢alisan personel, yonetici, 08retmen ve 0&g8rencilerden
olusurken, dis paydaslar ise kurumumuzda dogrudan c¢alismayan fakat okulumuzun
faaliyetleriyle iliskili olan diger Kisi, kurum ve kuruluglardir. I¢ ve dis paydaslara yonelik
gelistirilen anketler Google formda tekrar diizenlenmis ve uygulanmistir. Anketlere
verilen cevaplarin analiz bulgular1 raporlastirilmistir. Paydas anketi sonuclarina ve

yorumlamalarina bu béliimde yer verilmistir.

M Okul Midaru

H Okul Mudur
Yardimcisi

i Ogretmen Kurullari

M Okul Aile Birligi

i Okul Personelleri

M Veli

i Ogrenciler

Pehlivanlar Anaokulu 2024-2028 Stratejik Plan Paydas Analizimizin Asamalari

e Paydaslarin Belirlenmesi: Kurumumuzla dogrudan ya da dolaylh olarak iliski icinde
olan, kurumumuzu etkileyen ya da etkilenen kisi, kurum ve kuruluslarin listesinin

yapilmasi.
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Paydas Onceliklendirilmesi:  Listesi yapilan paydaslar arsindan kurumumuzu

etkileme derecesine ve kurumumuzun verdigi 6nem derecesine gore siniflandirma

yapilmasi.

Paydaslara Anket Formlarmin Uygulanmasi: Olusturulan paydas anketleri hedef

kitlenin biliytkliigi dikkate alinarak en uygun goriis alma yontemiyle verilen zaman

dilimi icerisinde anketin cevaplanmasi.

Anket Sonuglarinin Degerlendirilmesi: Google Formdan olusturulan anketin

sonuglarinin analiz edilmesi.

Ogretmen Anketi Sonuglart:

KATILMA DERECESI
Sira MADDELER £
E | g . -
No 9 B e 3 2 >
= o S = S s
= 5 s, 7 5 > g
g = = 8 g = =
$ 5 g 5 |28 | &
M X X X XX
1 Olkulumuzda alinan kararlar, ¢alisanlarin katilimiyla %50 %50
alinir.
Kurumdaki tiim duyurular ¢alisanlara zamaninda iletilir. %100
2
3 Her tiirlii 6diillendirmede adil olma, tarafsizlik ve %50 %33 %17
objektiflik esastir.
4 Kendimi, okulun degerli bir tiyesi olarak gériiriim. %16 %67 %17
5 Calistigim okul bana kendimi gelistirme imkan %50 %50
tanimaktadir.
6 Ol:ﬂ’ teknik arag ve gere¢ yoniinden yeterli donanima 0 %50 %17 %17
sahiptir.
” d0.1-<uld;11 ga.hsanlara yonelik sosyal ve kiiltiirel faaliyetler %33 %17 %17 %33
lizenlenir.
8 Okulda 6gretmenler arasinda ayrim yapilmamaktadir. %17 %83
9 Okulumuzda yerelde ve toplum iizerinde olumlu etki %33 %67
birakacak ¢alismalar yapmaktadir.
10 Yoneticilerimiz, yaratici ve yenilikei diisiincelerin %33 %67
tiretilmesini tesvik etmektedir.
11 Yt:)neti.ciler, okulun vizyonunu, stratejilerini, 033 067
iyilestirmeye agik alanlarini vs. calisanlarla paylasir.
12 Okulumuzda sadece 6gretmenlerin kullanimina tahsis %34 %33 %33
edilmis yerler yeterlidir.
13 Alanima iliskin yenilik ve gelismeleri takip eder ve %67 %33
kendimi giincellerim.
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14 Okulumuzun Olumlu (basarili) ve Olumsuz (bagarisiz) Yonlerine iliskin Goriisleriniz.

Olumlu (Bagaril1) yénlerimiz
1 | Birlik ve beraberlik vardir.

2 | Ogretmenler aras birlik ve beraberlik, planin
hedeflere ulasmasi.
3 | Ekip dayanismasi ve isbirlik¢i ¢alismalar.

Veli Anketi Sonuglari:

Olumsuz (basarisiz) yonlerimiz

Tuvaletin bir tane olmasi ve bah¢ede kum havuzu
olmamasy, ¢icek dikilebilecek, sebze ekilebilecek
alanda toprak olmamasi, ¢ocuklarin oyun odasi ve
jimnastik odasinin olmamasi.

Kis i¢in oyun alani, oyun bahgesi ve gosteri salonu
olmamasi.

Tek tuvaletin olmasi. Bahge oyuncaklarinin yetersiz
olmasi. Kis i¢in bos bir oyun alany, jimnastik odasi
olmamasi. Sebze ve meyve bahcesi olmamasi.

KARILMA DERECESI
SiraNo
MADDELER
E
e | § | g g | E
2 g 5 S g 5
=9 = 2 = S g
= = = 8 g = =
2 2 Z 2 =
. . - 10,
1 Ihtiya¢ duydugumda okul galisanlariyla rahatlikla %43,3 %475 %38 06,3 60
gorusebiliyorum.
Bizi ilgilendiren okul duyurularini zamaninda %52,5 %47,5 %1,3 %0 %0
2 dgreniyorum.
3 Ogrencimle ilgili konularda okulda rehberlik 0425 %46,3 %12,5 %7,5 8,8
hizmeti alabiliyorum.
4 %38,8 %50 %2,5  [#63 %2,5
Okula ilettigim istek ve sikayetlerim dikkate aliniyor.
P R . 10,
5 Ogretmenler yenilige agik olarak derslerin 0446,3 %48,3 %5 %60 %1,3
islenisinde gesitli yontemler
kullanmaktadir.
Okulda yabanci kisilere karsi givenlik dnlemleri 642,5
6 Y $ 518 %46,3 | %6,3  |%3,8 %1,3
alinmaktadir.
7 Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda goérislerimiz 37,5 %50 %10 02 5 060
dikkate alinir.
8 E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun internet 18,8 %38,8 610 %10 9622,5
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sayfasini diizenli olarak takip ediyorum.
9 Cocugumun okulunu sevdigini ve 6gretmenleriyle %63,7 %36,3 %1,3 %1,3 0
iyi anlastigini distniyorum.
0 0
10 Okul, teknik arag ve gereg yoninden yeterli %38,8 %46,3 %12,5 %3,8 %5
donanima sahiptir.
Okul her zaman temiz ve bakimlidir. %33,8 %56,3 %7,5 %6,3 %2,3
11
12 Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir. %35 %51 %3,8 %8,8 62,5
kul terli mik |
13 Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve %33,8 %46,3 %6,3 67,5 67,5
kiltirel faaliyetler dizenlenmektedir.

14

10

11
12

13

14

Okulumuzun Olumlu (basarili) ve Olumsuz (basarisiz) Yonlerine iliskin Goriisleriniz.

Olumlu (Basaril) yonlerimiz
Okulun her anlami iyi.

Ozel ve anlamli giinlerde ve gocuklara deger verilmesi

Okulumuzdan da mudirimiz den de 6gretmenlerimiz den de memnunuz
gerekli ilgi ve 6zen gosterilmektedir.

Ogretmenlerimiz ¢ok ilgili. istedigimiz zaman kendisine ulasabiliyoruz.
Sorunumuz oldugunda ¢6zim bulabiliyor. Okulumuzda yapilan etkinlikler
¢ocugumun gelisimine katki saghyor. Aile katiliminda gocugum mutlu oluyor.
Okul igi etkinlikler ¢cok glizel ve faydali.

Guzel temiz gller yuzli 6gretmenler oldugunu disliniyorum

Cocuklarimizin bilgiye ulagmanin birgok yolu oldugunu 6greten bir egitim
kurumu.

Olumsuz higbir yonu yok ilgi ve alakalarindan dolayl 6gretmenlerimize ve
yardimci gorevlilere tesekkir ederim.

Ogretmenlerimiz anlayish. Okul idaresi istedigimiz zaman ulasilabilir gerek
telefon gerek yuz yize.

Kizimda bizde okulumuzdan ¢ok memnunuz galisanlarda 6gretmenimizde gok
ilgililer olumsuz hig bir sorunumuz yok

Okulumuz 6gretmenler, yonetici ve diger arag ve geregleri yoniinden gayet
donaniml bir okuldur

Ogretmenimizin giiler yiizinden gok memnunum

Okulumuzdan da mudirimiiz den de 6gretmenlerimizden de memnunum
gerekli olanilgi ve 6zen gosteriliyor.

Cocuklara gereken ilgi alaka ve egitim gesitli yontemlerle gok glizel bigim de
veriliyor

Ogretmenini arkadaslarini sevmesi benim icin en dnemli olumlu yénler

Olumsuz (basarisiz) Yonlerimiz
Olumsuz yoni okula katki payr alinmasi

Cocuklarin okul ¢ikisi soguk havalarda montlarini

bize verip kapinin disinda girmemiz istenmesi

Okul disi da etkinlikler diizenlenebilir.

Okul bahgesi ¢ok agir plastik kokuyor ve yesil alan
konusunda yetersiz hig yesil alani yok. Bahgesi ve

cicekleri yok. Gunesli glinlerde bahgede
oynasalar golgelik alanlari yok.
Cocuklar igin guvenlik tedarik edilebilir

Kullp galismalari yapiimiyor
Tuvaletlerin hijyenik olmadigini disinidyorum

Daha fazla donaniml bir okul olabilir, 6rnegin
okuldan beslenme verilebilir.

Okuldaki sinif halilari yikamaya gonderilmesi
gerektigini dustiniyorum

Okul aidati fazla.

Cocuklar okul ¢ikisi soguk havalarda montlarini
icerde giydirilip bizlere verilebilir.
Servis ve yemek okula ait olabilirdi.
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2.7. Kurulus ici Analiz

Kurulus i¢i analiz b6liimiinde insan kaynaklarinin yetkinlik diizeyi, kurum kilttrt,
okulumuzun teknoloji ve bilisim altyapusy, fiziki ve mali kaynaklara iliskin analizlerin
yapilarak mevcut kapasitesinin degerlendirilmesi yapilmistir. Ayrica, bu boéliimde
okul/kurumun tegkilat semasina da yer verilmistir. Okulun biitiin kaynaklarini,
varliklarini, 06zelliklerini, yeterliliklerini, yeteneklerini, firsat alanlarini ve
basarisizliklarini belirlemek igin okul icinde etkilesime giren tiim bilesenlerinin

degerlendirildigi bu béliimde bu bilesenlere ait ilgili tablolar yer almaktadir.

2.7.1.Tegkilat Yapisi

N

Mehmet Bilgin
Okyl Midiiri
o/
V gy S—
Merve TOKER
Mudar Yardimcisi
N
A~ A AN A~ P : N
Pinar BAYINDIR TAVUKGU Nalan ALADEMIR Zehra GIDER Feray ULUSOY Yasemin GAYLI Elif Torlak Bahar YIGIT
Ogretmen Ogretmen Ogretmen Ogretmen Ogretmen Ogretmen Memur
) g
Tablo 4.0kul/Kurum ici Analiz icerik Tablosu
Okul/Kurum I¢i Analiz Icerik Tablosu
Ogrenci sayilar Kurum 6 sube ve 117 ogrenci ile egitim-6gretime devam
etmektedir.

Okul disiplinini etkileyen faktorler anketi | Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadir.

Insan kaynaklari verileri Calisanlara ait sayisal verilere:10 kadin, 1 erkek toplam 11
personelden olusmaktadir.

Ogrenme ortamu verileri Okulun fiziki yapisina (ana ve ek binalar, kapali spor salonu
vb.) ve Ogrenme ortamlarina (sinif sayisi, laboratuvar ve
kitiiphane vb.) dair verileri detayl bir sekilde Okul Bina
Alanlari tablosunda gdsterilmistir.

Okul/kurum ortamimdegerlendirme Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadir.
anketi
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Siif ve Ogrenci Bilgileri

Okulumuzda yer alan siniflarin 6grenci sayilari alttaki tabloda belirtilmistir.

SINIFI Kiz Erkek Toplam
4-A 8 11 19
4-B 12 10 22
5-A 10 10 20
5-B 8 9 17
5-C 11 9 20
5-D 9 10 19

Okul Calisan Bilgileri

Okulumuzun ¢ahlisanlarina iliskin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmistir.

Unvan* Erkek Kadin Ortadgretim Lisans Yiksek
Lisans
Okul Mudiri ve Midur 1 1 0 1 1
Yardimcisi
Sinif Ogretmeni 0 6 0 6 0
idari Personel 0 1 1 0 0
Yardimci Personel 0 2 2 0 0 Toplam
Toplam Calisan Sayilari | 1 10 11

Okulun Alan ve Boliimleri

Okulumuzun bina ve alanlarina iliskin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmistir.

Okul Béliimleri * Ozel Alanlar Var Yok
Okul Kat Sayisi 1 Cok Amacl Salon X
Derslik Sayisi 4 Cok Amach Saha X
Derslik Alanlar1 Toplam (m2) 222 Kiitiiphane X
Kullanilan Derslik Sayisi 4 Fen Laboratuvari X
Sube Sayisi 6 Bilgisayar Laboratuvari X
Idari Odalarin Alanlari (m2) 24 m2 Is Atdlyesi X
Ogretmenler Odasi (m2) 0 Beceri Atdlyesi X
Okul Oturum Alan (m2) 527m2 Pansiyon X
Okul Bahgesi (Acik Alan)(m2) 1972m2

Okul Kapali Alan (m2) 527m2

Sanatsal, bilimsel ve sportif amach toplam 0

alan (m?)

Kantin (m2) 0

Tuvalet Sayisi 9

Diger Oyun Holii 80 m2
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2.7.2. insan Kaynaklari

Okulumuzun hedefleriyle uyumlu, kurumsal ve bireysel performans i¢in kritik

olan bilgi, beceri ve tutumlarin yer aldig1 béliimdiir. Personele iliskin nicel veriler ile

personelin sahip oldugu niteliklerin analizi yapilmistir.

Okulda calisanlar ve gorevleri belirlenmistir. Elde edilen bilgiler tablolar halinde

diizenlenmistir.

Tablo 6. idari Personelin Hizmet Siiresine iligkin Bilgiler

Hizmet Siireleri 2024 Yih itibariyle
Kisi Sayisi Oram (%)
1-4 Y1l 0
5-6 Yil 1 % 50
7-10 Y1l 0
10.....Uzeri 1 % 50

Tablo 7. Okul /Kurumda Olusan Yonetici Sirkiilasyonu Orani

Yil igerisinde Okul/Kurumdan Ayrilan

Yonetici Sayisi

Y1l icerisinde Okul/Kurumda

GoreveBaslayan Yonetici Sayisi

2021

2022

2023

2021 2022

2023

TOPLAM

Tablo 8. idari Personelin Katildig1 Hizmet ici Programlar:

Adive Soyadi Gorevi En Son Katildig1 Calismanin | Katildig: Yil
Adi
Mehmet BILGIN Miidir IAlgoritmik Diigiinme Egitimi Kursu [2024
Merve TOKER Miidiir Yardimcis1 [Biiro Yonetimi ve Resmi Yazisma 2024
Kurallar
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Tablo 9. Ogretmenlerin Hizmet Siireleri (Y1l itibariyla)

Bransi Kadin Erkek Toplam
Hizmet Siireleri
6 0 6
1-10 Y1l Okul Oncesi 7 0 h
11-15Y1l Okul Oncesi 1 0 1
16-20 Y1l Okul Oncesi 2 0 D
20 ve tizeri Okul Oncesi 1 0 1

Tablo 10. Kurumda Gergeklesen Ogretmen SirkiilAsyonunun Orani

Yil igerisinde Kurumdan Ayrilan Ogretmen

Y1l igerisinde Kurumda

Sayisi Goreve BaglayanOgretmen
Sayisi
2021 2022 2023 2021 2022 2023
TOPLAM 2
Tablo 11. Ogretmenlerin Katildig1 Hizmet i¢i Egitim Programlar
Adive Soyadi Bransi Katildigi Calismanin Adi Katildig Yil
(Planin hazirlanma asamasinda katilim gosterilen
son yila ait egitimlerden birkagi asagida
listelenmistir.)
Elif TORLAK Okul Oncesi | MEB Birim Amirlerinin Ogretmen 2023
Bilgilendirme Semineri
Nalan ALADEMIR Okul Oncesi  |Okul Oncesi Dénemde Cocuklar igin 2023
Matematik Oyunlar1 Semineri
Pinar B. TAVUKCU Okul Oncesi  [Tiirk Mitolojisinin Egitimdeki Yeri ve 2023
Onemi Semineri
'Yasemin Cayl Okul Oncesi |5 Kelime 1 Hikaye Semineri 2023
Zehra GIDER Okul Oncesi  |Okul Kiiltiirii Semineri 2023
Feray ULUSOY Okul Oncesi  |MEB Birim Amirlerinin Ogretmen 2023
Bilgilendirme Semineri
Tablo 12. Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayisi
L Egitim Hizmet
Gorevi Erkek Kadin Toplam
Durumu | Yihh
1 Memur 0 1 Ortadgretim 1
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Tablo 13. Calisanlarin Gérev Dagilimi

Calisanin Unvani

Gorevleri

Okulun diizen ve disipliniyle ilgili her tirll tedbiri alir. Personelin yetistirilmesi ve

l(\)/[l;l:jll..l/rlzumm gelistirilmesi igin gerekli tedbirleri alir. Adaylik ve hizmetgi egitim faaliyetleriyle
ilgili is ve islemleri ylritir. Personelin performans yénetimi ve disiplin isleriyle,
0grenci 6dil ve disiplin islerini ylritir.

Miidiir Yardimeis: F’erfonel y.6r-1etim.i, t?ifltge planlama ve“y'o:.n?tir.w.wi, projelefin.yv/énetimi, raporlama ve
is streglerinin gelistiriimesi ve okul miiduriiniin verecegi diger gérevlerden
sorumludur.

- Ogretim programlari dogrultusunda kazanim ve becerilerini hedefleyen,

Ogretmenler . . -
inceleyerek, arastirarak, yaparak ve yasayarak 6grenmelerini amaglayan
etkinlikleri planlamak ve uygulamak, egitim ve 6gretim standartlarinin
gelistirilmesi, okul ve gevre iligkisinin kurulmasi ve gelismesine katki saglamak,
isleyiste yonetime yardimci olmak gorevleri arasindadir.

Memuru

Mudir veya miidir yardimcilari tarafindan kendisine verilen yazismalari
ylritmek, Gelen-giden yazilarla ilgili dosyalari ve defterleri tutmak Okulun
personeliyle ilgili olan aylik, Gicret, sosyal yardimlar, yolluk, saglik ve benzeri 6zliik
haklarinin zamaninda 6denmesini saglamak, okula ait olan tiim arsiv islerini
dizenlemek, Biiro isleri ile ilgili olarak okul yonetimince kendisine verilecek olan
diger gorevleri yapmak.

Yardimci Hizmetler
Personeli

Her tlrll yazi ve dosya dagitmak ve toplamak, miracaat sahiplerini karsilamak ve
yol gbstermek; hizmet yerlerini temizleme, aydinlatma ve i1sitma islerinde
calismak veya basit iklim rasatlarini yapmak, gérev alanindaki boltimleri tuvalet,
lavabo vb. temizligini yapmak gorevleri arasinda sayilabilir.
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2.7.3.Teknolojik Diizey

Okul icinde, derslerde ve ders dis1 etkinliklerde kullanilmakta olan arag gereglerin

sayisi ve ihtiyac durumu belirlenerek tablo 15’te belirtilmistir.

Tablo 15. Teknolojik Ara¢-Gere¢ Durumu

Akilli Tahta Sayisi 0 TV Sayisi 5
Masaiistii Bilgisayar Sayis1 | 5 Yazici Sayisi 2
Tasinabilir Bilgisayar Sayisi | 0 Fotokopi Makinasi Sayisi | 2
Projeksiyon Sayisi 0 Internet Baglanti Hiz1 16 Mphs
Internet Baglantisi 1 Kamera Sayisi 8

Okulun fiziki mekanlar agisindan mevcut ve ihtiya¢ durumu asagidaki tabloda
gosterilmistir.

Tablo 16. Fiziki Mekian Durumu

Okul Boliimleri * Ozel Alanlar Var |Yok

Okul Kat Sayisi 1 Cok Amach Salon X

Derslik Sayisi 4 Cok Amach Saha X

Derslik Alanlar1 Toplam (m2) 222 Kiitliphane X

Kullanilan Derslik Sayisi 4 Fen Laboratuvari X

Sube Sayisi 6 Bilgisayar X
Laboratuvari

Idari Odalarin Alanlari (m2) 24m2 | Is Atdlyesi X

Ogretmenler Odasi (m2) 0 Beceri Atolyesi X

Okul Oturum Alani (m2) 527m2 Pansiyon X

Okul Bahcesi (A¢ik Alan)(m2) 1972m2

Okul Kapali Alan (m2) 527m2

Sanatsal, bilimsel ve sportif amach 0

toplam alan (m?)

Kantin (m2) 0

Tuvalet Sayisi 9

Diger Oyun Holii 80 m2
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2.7.4.Mali Kaynaklar

Biitce is ve islemleri okul midiiri tarafindan ytrutilmektedir. Okulun mali

kaynaklari, biitge buiytikligii, doner sermaye, okul-aile birligi gelirleri ve harcama

kalemleri ortaya konulmus ve enflasyon orani da dikkate alinarak plan dénemi

boyunca gerc¢eklesecek kaynak artis1 tahmini olarak tabloda belirtilmistir.

Tablo 17. Kaynak Tablosu

Kaynaklar 2024 2025 2026 2027 2028
Genel Biitce 20000 25000 30000 35000 40000
Okul Aile Birligi ve Ogrenci Aidatlar1 450000  |607500 729000 838500 965000
TOPLAM 470000 (632500 759000 873000 1005000

Okul biitcesinde giderler asagidaki basliklar altinda toplanmistir. Harcama tiirleri

yillar icindeki ihtiyaglarina gore farklilik gosterebilir.

Tablo 18. Harcama Kalemler

Harcama Kalemi

Cesitleri

Personel Sozlesmeli olarak ¢alisan personelin (sekreter temizlik,
giivenlik) ticret, vergi, sigorta vb. giderleri
Onarim Okul/kurum binasi ve tesisatlariyla ilgili her tiirli

kiiciik onarim; makine, bilgisayar, yazici vb. bakimgiderleri

Sosyal-sportif faaliyetler

Etkinlikler ile ilgili giderler

Temizlik Temizlik malzemeleri alimi
Iletisim Telefon, faks, internet, posta, mesaj giderleri
Kirtasiye Her tiirli kirtasiye ve sarf malzemesi giderleri

Tablo 19. Gelir-Gider Tablosu

Yillar Gelir Miktar Gider Miktar
2022 235.516,43 226.059,48
2023 311.863,95 287.397,69
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2.7.5.Istatistiki Veriler

Okul/kurumla ilgili her turlii sayisal veriler geriye doniik en az 3 yillik olarak

asagidaki tabloda yer almaktadir.

Tablo 27. Yillara Gore Genel Mevcut

Yillar (")grenci Ozel Gereksinimli | Sosyal Faaliyetlerde Gorev Sosyal
Sayilar1 Ogrenci Sayisi Alan Ogretmen Sayisi Faaliyetlerde
Gorev Alan

Ogrenci Sayisi

2021 128 6 119
2022 95 6 93
2023 117 2 6 117
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2.8. Cevre Analizi (PESTLE)

Bu boliimde, okul etkileyen ya da etkileyebilecek dis ¢evre egilimleri ve kosullari
ortaya konulmustur. Cevre analiziyle okul iizerinde etkili olan veya olabilecek
politik, ekonomik, sosyo-kiiltiirel, teknolojik, yasal, cevresel, dis etkenler cevre
analiziyle tespit edilip asagidaki tabloda belirtilmistir.

Tespit ile ihtiyaglarin belirlenmesi ise stratejilerin gelistirilmesinde 6énemli bir
rol oynamaktadir. Okul i¢i analizde, saglikli bir sekilde ortaya konan giiclii ve zayif

yonler, ¢cevre analizi asamasinda elde edilecek firsatlar ve tehditler ile birlikte

degerlendirilerek en uygun stratejiler ortaya konulmustur.

Tablo 29. PESTLE ANALIzi

Politik-Yasal etkenler

Ekonomik etkenler

¢ Kalkinma Plani ve Orta Vadeli Program,

¢ Bakanlik, il ve ilge stratejik planlarinin
incelenmesi,

¢ Yasal yikiimliliiklerin belirlenmesi,

¢ Olusturulmasi gereken kurul ve komisyonlar,

¢ Okul/kurum gevresindeki politik durum.

Okul/kurumun bulundugu ¢evrenin gelir
durumu,

Is kapasitesi,

Okul/kurumun gelirini arttirict
unsurlar,

Okul/kurumun giderlerini arttiran
unsurlar,

Tasarruf saglama imkanlari,
Mal-iiriin ve hizmet satin alma
imkanlari,

Kullanilabilir biitce

Sosyokiiltiirel etkenler

Teknolojik etkenler

¢ Ailelerin okul dncesi egitime bakis a¢isi

¢ Ozel egitim ihtiyaci olan ¢ocuklara yénelik
ayristirict tutumlarin varhgi

¢ Ailelerin ve 6grencilerin bilinclenmeleri,

¢ Aile yapisindaki degismeler (genis aileden
cekirdek aileyegecis, erken yasta evlenme vs.),

¢ Nifusartisi,

¢ Niifusun yas gruplarina gore dagilim,

¢ Hayatbeklentilerindeki degisimler (Hizl para
kazanma
hirsy, liikks yasama diiskinliik, kirsal
alanda kentselyasam),

¢ Beslenme aliskanliklar,

¢ Degerler, mesleki etik kurallari vb.

Teknoloji kullaniminin ¢ocuklar
tizerindeki etkisi

Okulun teknoloji kullanimdurumu

e- Devlet uygulamalari,

Dijital Platformlar iizerinden uzaktanegitim
imkanlari,

Okul/kurumun sahip olmadig
teknolojik araclar

Personelin ve 6grencilerin teknoloji
kullanim kapasiteleri,

Personelin ve 6grencilerin sahip
oldugu teknolojik araclar,

Teknoloji alanindaki gelismeler
Teknolojinin egitimde kullanim sekli

Cevresel Etkenler
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Dogal afetler (deprem kusaginda bulunma, Covid 19, kene vakalar1 vb.)
Hava ve su kirlenmesi,

Toprak yapisi,

Bitki ortiisu,

Dogal kaynaklarin korunmasi i¢in yapilan ¢alismalar,

Salgin hastaliklar

2.9. GZFT Analizi

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, ¢alisan bilgileri, bina
bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydas anketleri
sonucunda ortaya ¢ikan sorun ve gelisime acik alanlar i¢ ve dis faktér olarak
degerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmistir. Olguyu belirten istatistikler ile
algiy1 6lcen anketlerden ¢ikan sonuglar tek bir analizde birlestirilmistir.

Okulun giiclii ve zayif yonleri; donanim, malzeme, c¢alisan, is yapma becerisi,
kurumsal iletisim gibi ¢ok ¢esitli alanlarda kendisinden kaynakli olan giigliiliikleri ve
zayifliklar ifade etmektedir.

Bu hususlara ait bilgiler asagida tablo halinde verilmistir.

Tablo 21. GZFT Listesi

GUCLU YONLER ZAYIF YONLER

Ogrenciler | Sinif mevcutlarinin uygun olmasi | Ogrenciler | Parcalanmis  aile  ¢ocuklarinin
ve devamsizlik oranlarinin disiik olmasi ve rehber 0Ogretmen
olmasi, okul o6ncesi 6grencileri olmayisi  zayif yonlerimizden
icin saghkli bir ortama sahip biridir.
olmasi.

Calisanlar | Okulumuz 6gretmenlerinin okul | Calisanlar | Kadrolu yardimci personel
oncesi egitim konusunda 4 yillik olmayisi buna bagh olarak stirekli
yluksekdgrenim gormiis olmasi ve personel degisikligi yasamak zayif
bilgi, deneyim ve tecriibe sahibi yonlerimizdendir.

olmalari;, alanlarinda yetkin,
teknolojiyi aktif kullanan bireyler

olmalari calisan
personellerimizin giicli
yanlarindandir.

Veliler Ogrencileriyle ilgilenen, sosyo- | Veliler Velilerin  egitim  seviyelerinin
ekonomik imkéanlan yeterli bir yuksek olmamasi, asir1 koruyucu
veli profiline sahip olusu. aile bireylerinin olmasi buna bagh

olarak Ogrenci tizerindeki
etkilerinin sinif ortamina
yansimasi zayif yonlerimizdendir.

Bina ve | Kendi binamizin olmasi ve | Bina  ve | Binanin genis bir alana kurulmasi

Yerleske cevrede egitim 68retimi olumsuz | Yerleske buna bagh olarak daha fazla
etkileyecek faktorlerin  azhgu gluvenlik  tedbirlerine  ihtiyac
Okul i¢ ve dis alaninin genis, duyulmasi, bahce etrafindaki
ferah olmasi.. Bahce park ve koruyucu duvar ve parmakliklarin
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zeminin kaucukla kapli olusuy,
kaza ve yaralanmalara Kkarsi
onlem alinmis olmasi ve okula
ulasimin kolay olmasi gii¢li fiziki
ozelliklerimizdendir..

yliksek olmamasindan kaynakli
cesitli zamanlarda bahcgeye girilip
yiyecek ve iceceklerin c¢opleri ile
bahgenin kirletilmesine sebep
olunmasi, kopek gibi hayvanlarin
bahceye kontrolsiiz girisleri, bahce
alaninin ¢ok biliyiikk olmasindan
kaynakli temizlige ayrilan zamanin
yetersiz olmasi bina ve yerleske
acisindan zayif yonlerimizdendir.

Donanim Derslik sayimizin yeterli olmasi, | Donanim Siniflarimizda gorsel etkinlikler
siniflarin ~ genis olmast  ve icin projeksiyon, akill tahta vb.
kalabalik olmamasi, gibi donanimlarin olmamasi. Okul
okulumuzun gilivenlik kamera internet hizinin yavas olmasi zayif
sistemine sahip olmasi, her yonlerimizdendir.
sinifta bilgisayar olmasi ve egitim
amagh  bitin  simiflarimizda
televizyonlarin olmasi
okulumuzun giicli
yanlarindandir.

Biitce Okulumuz 6grenci aidatlar1 ile | Biitge Kurum olarak 6grenci aidatlar ile
okul ve dgrencilerin ihtiyaclarini kiiciik capli ihtiyaclar
karsilayabilecek sekilde karsilayabiliyorken yapilacak
planlanmaya ¢alisilmaktadir. biiyiik  harcamalarda  6denek

¢ikmasini beklemek biitce
acisindan zayif yonlerimizdendir.

Yonetim Yonetimin destekleyici ve yapici | Yonetim Egitim stirecinin bazi

Siiregleri tutumu, Siirecleri zamanlarinda yonetici, 6gretmen

Okul ile ilgili kararlar alimrken ve diger calisanlarin motivasyon
paydaslarin goriis ve onerilerin diusikligli yasamalart ve bu
alinmasi, durumun egitime yansimasi diger
Imza onay siireglerinin diizenli ve zayif noktalarimizdandir.
gecikmeye mahal vermeden
isleyisi,
Yapilmak istenen projelerde
Kaymakamlik, Belediye ve Ilce
Milli Egitim Miudirligli gibi
kurum ve kuruluslardan destek
aliyor olmak okulun gigli
yanlarindandir.

Iletisim Okul ici iletisim ve bilgilendirme | Iletisim Idareci-6gretmen, ogretmen-

Siiregleri stre¢lerinin isleyisi, 6gretmenler | Siirecleri O0gretmen  ve  personel-idare
arasindaki iletisimin  saghkli arasinda yasanan iletisimindeki
olmasi okulun giicli bazi aksakliklar zayif sayilabilecek
yanlarindandir. yonlerimizdendir.

Vb. Okul alaninin cesitli sekillerde | Vb.

kullanilmaya miisaitligi, genis bir
ortak alanin varhigi ve arka
bahcede yer alan toprak bir
alanin  varhg@ diger gigcli
yanlarimizdandir.
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2.10. Firsatlar ve Tehditler

Firsatlar, okul/kurumun kontrolii disinda ortaya ¢ikan ve okul icin avantaj saglamasi
muhtemel olan etken ya da durumlardir. Tehditler ise okul kontroliidisinda gerceklesen ve
olumsuz etkilerinin dnlenmesi ya da sinirlandirilmasi gereken unsurlardir. Bu unsurlara
ait bilgiler asagidaki tabloda verilmistir.

Tablo 22. GZFT Stratejileri

FIRSATLAR TEHDITLER
Politik flcemizde bulunan hayirseverlerin tesvik Politik Millf Egitim Bakanliginin yasa, yonetmelik ve
edilmesi buna bagl olarak egitime yo6nelik mevzuatlarin siirekli yenilenmesi.
desteklerinin artmasi. Bolgede bulunan sivil toplum kuruluslarin

yeterince egitime destek vermemesi,

Personel Politikalar1 nedeniyle okulumuzda
ki destek personel yetersizligi ve bunu telafi
edebilecek hizmet aliminda yasanan kaynak

sorunlari,

Ekonomik Bolge ikliminin kis aylarinda iliman olmasi | Ekonomik | Zorunlu Egitime heniiz gecilmedigi icin
nedeniyle istenmeyen olumsuzluklarin Anaokulu iicretlerinin veliye yiiksek gelmesi,
¢ok fazla karsilasilmamasi ve iklimin Egitim ve o6gretimde kullanilan cihaz ve
sebep olacag1 aksamalarin yaganmamasi. makinelerin yiiksek teknolojilere sahip

olmasi nedeniyle bakim, onarimlarinin
pahali olmasi dolayisiyla okullarin maddi
yonden zorlanmasi,

Sosyolojik Okuldncesi egitimin éneminin son yillarda | Sosyolojik | Aileler arasindaki egitim seviye farkinin

daha ¢ok fark edilmesi ve okula gobnderme kiltiirel catismalara sebep olmasi.
oranlarinin artigl. Bosanma sayisinin  artmasi  nedeniyle
Okul oOncesi egitimin ileri kademelere 6grencilerde giiven ve davranis sorunlarinin
etkisinin fark edilmesi ve veli agisindan bas gdstermesi.

okul &ncesinin Oneminin artmasi. Okul Siddet iceren ve ¢ocuklari olumsuz tutum ve
bolgesinin aymi sosyo-kiiltiirel yapiya davranislara sevk eden medya
sahip olmasi programlarinin ¢ocuklarla birlikte izlenmesi.

Medyanin (internet, sosyal medya) ¢ocuklar
iizerinde biraktigi olumsuz etkiler,

Teknolojik | E-Okul ve MEBBIS programlarinin hayata | Teknolojik | Bilgi teknolojilerindeki hizhi degisim, siirekli

gecirilmis olmasi nedeniyle 6grenciye ve gelisen ve degisen teknolojileri takip etme
personele ait bilgilere hemen ulasilabilir zorunlulugundan dogan maddi kaynak
olmast. sorunu

Bilginin hizli iretimi, erisilebilirlik ve Teknolojik araglarin ve Internetin c¢ocuk
kullanilabilirliginin gelismesi. egitiminde amacina uygun kullanilmamasi.

Yeni teknolojik malzeme ve materyaller
icin uygun alt yapinin olmasi,

Ekolojik Bolgenin Eko Turizme uygunlugundan | Ekolojik Teknolojinin bilingsizce kiiciik yaslarda
dolay1 Doga Yiriytsi, Yayla Turizmi, kullanilmasi ve buna bagh olarak cevre
Fotografcilik, Botanik, Magara Turizmi vb. bilincinin azalmasi tehditler arasindadir.

gibi alanlarin varligit bunlara erisimin
kolaylig1 ve egitim acisindan gezi-gozlem
yapma imkdnm  firsatlar  arasinda
sayilabilir.
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3. GELECEGE BAKIS

Gelecege bakis siirecinde okul misyon, vizyon ve temel degerlerini belirtir, ayrica
amaglar, hedefler, performans gostergeleri, stratejilerini ortaya koyar. Okul
Midirligliimiiziin misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmasi
kapsaminda Ogretmenlerimiz, 6grencilerimiz, velilerimiz, ¢alisanlarimiz ve diger
paydaslarimizdan alinan goériisler, sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi
tarafindan olusturulan misyon, vizyon, temel degerler; okulumuz st kurulana

sunulmus ve st kurul tarafindan onaylanmistir.
3.1. Misyon

Yenilikei, caliskan, degerlerine sahip ¢ikan, kendine ve cevresine saygili, sevmeyi
bilen, dogaya ve c¢evreye duyarli, 6zglveni yiliksek, soru sorabilen, problem
cozebilen, arastiran, kendi haklarini bilen ve sorgulayabilen, liderlik vasiflarini
kesfeden ve kullanan, 6n yargili olmayan, empati kurabilen, yeri geldiginde tesekkiir
edip, oziir dileyebilen, kendini ifade edebilen, ne istedigini bilen, tiiketen degil,

ureten, i¢ diinyasi zengin bireyler yetistirmektir.

3.2. Vizyon
Okul oncesi egitimde; marka degerine ulasmis ve yetistirdigi 6grencilerle daima

ornek gosterilen giiven ve huzurun odagy, saygin ve lider bir kurum olmak.

3.3. Temel Degerler

1.) Sorumluluk ve dayanisma

2.) Kiltirel degerlere baglilik

3.) Sevgi ve kardeslik

4.) Hosgort ve sabir

5.) Tarafsizlik, hesap verebilirlik ve seffaflik
6.) insan, toplum, bilim ve ¢evre duyarlilig
7.) Yaraticilik ve lretkenlik

8.) Saygi ve giiven

9.) Bagimsiz ve ozgir diisiinebilme
10.)Vatanseverlik
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4. AMAC HEDEF VE STRATEJILER

Tablo 24. Amag, Hedef, Gosterge ve Stratejilere iliskin Kartlar

Amacg 1 /A1 Okul 6ncesi egitim kurumlarinin, egitimin temel ilkeleri dogrultusunda niteligini arttirmak
amaciyla kurumsal kapasite gelistirilecektir.

Hedef 1.1 H.1.1 Okul 6ncesi egitim kurumlarinda fiziki mekanlarin okulun ihtiya¢ ve hedefleri
dogrultusundaiyilestirilmesi saglanacaktir.

Performans Gostergeleri | Hedefe | Baslangig izleme Rapor
Etkisi* | Degeri** 1.Y1l 2.Y1l (3.yil | 4.Y1l | 5.Y1l | Siklig: Sikhigi

PG 1.1 Okulda/kurumda 35 4 4 5 6 7 8 1 Y1l 2 vl

iyilestirilen fiziki mekan sayisi.

PG 1.2 Acilan ana sinifi derslik

sayisl 40 6 6 7 3 3 3 1 Yil 2 Y1l

PG 1.3 Okulda diizenleme

yapilan agik hava oyun alani 35 1 2 4 6 8 10 1 Y1l 2 Y1l

sayisl

Koordinatér Birim Okul idaresi

is birligi Yapilacak Birimler Ogretmenler Kurulu, Rehberlik Servisi, Belediyeler, Muhtarliklar

Ekonomik Faktorler
Sosyal Faktorler

Riskler Aile egitim Diizeyi

S1. Fiziki mekanlarin (derslikler, spor salonu, kiitiiphaneler, atdlyeler, agik
hava oyun alanlari vb.)iyilestirilmesi icin kamu idareleri, belediyeler ve
hayirseverlerle vb. is birlikleri yapilacaktir.

S2. Okul 6ncesi egitimde okul-aile is birligi, farkindalik gelistirme,
bilgilendirme ¢alismalar1 yapilacaktir.

S3. Okulun eksikliKkleri yerinde tespit edilerek zamaninda 6denek talebinde
bulunulacaktir.

S4. Okul, aile ve gevre is birligi yapilarak fiziki mekanlar iyilestirilecektir.

Stratejiler

Maliyet Tahmini 20.000TL

Tespitler Artan niifusa bagh olarak derslik ihtiyacinin atmasi,
Ekonomik yetersizliklerden dolay1 anaokullarina ¢cocuklarin gonderilmek

istenmemesi,

lhftiers o Okul standartlarinin yeniden yapilandirilmasi
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Amag 1 A1 Okul Oncesi Egitim Kurumlarinin, egitimin temel ilkeleri dogrultusunda niteligini
arttirmak amaciyla kurumsal kapasite gelistirilecektir.

Hedef 1.2 H1.2 Egitim ve 6gretimin saglikli ve giivenli bir ortamda gerceklestirilmesi icin okul saghgi ve
glivenligi gelistirilecektir.

Performans Hedefe | Baslangic izleme | Rapor

Gostergeleri Etkisi* | Degeri** | 1.Yil | 2.Yil | 3.y1l | 4.Yil | 5.Y1l | Sikhig1 | Sikhg

PG 1.2 Teknoloji

bagimliligiyla miicadele

ile 11g"11v1 konularda egitim| 25 0 6 6 6 6 6 1 Y1 21l

alan 6gretmen sayisl

PG 1.3 Teknoloji

pagm.ql.lhglyla mucacvlle.e 25 0 55 60 70 85 100

ile ilgili konularda egitim

alan cocuk sayisi

PG 1.5 Akran zorbalig1 ve

siber zorbalikla ilgili

konularda egitim alan 25 0 Bl ss | es | 75 |05 Iy 2yl

veli sayisi

PG 1.9 Afet ve acil durum

tatbikat sayisi 25 0 1 2 3 4 4

Koordinatér Birim Okul idaresi

is birligi Yapilacak Birimler

Ogretmenler Kurulu, Rehberlik Servisi,

Riskler

Ekonomik Faktorler
Sosyal Faktorler
Aile egitim Diizeyi

Stratejiler

S2 Ogrenci, 6gretmen ve velilerde farkindalik olusturmak icin bagimllikla
miicadele, akran zorbaligi, siber zorbalik, saglikli beslenme ve obezite, hijyen,
bulasici hastaliklar ve gida giivenligi gibi konulardaalan uzmanlari ile is birliginde|
egitimler dlizenlenecektir.

S3 Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢ig ve salgin
hastaliklar vd.) afetlere karsi gerekli tedbirlerin alinmasi igin c¢alismalar
yapilacaktir.

S4 Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢ig ve salgin
hastaliklar vd.) konularinda alan uzmanlari ile is birliginde 6gretmen, 6grenci ve
velilere farkindalik egitimleri verilecektir.

S5 Okulun afet ve acil durum eylem planinin giincel tutulmasi saglanacaktir.

S6 Afet ve acil durum tatbikatlar1 diizenlenecektir.

Maliyet Tahmini

10.000

Tespitler

o Teknoloji baglhiligindan kaynakl okulla bagin azalmasi
e Ebeveynlerin aile egitimlerini zaman kaybi olarak degerlendirmesi,

e (Ogretmenlerin ders dis1 egitimlere goniilsiiz katihm gostermeleri.

ihtiyaglar

e Ogretmenleri hizmet ici egitimlere katilm gdstermeleri icin calismalar
yapilmasi,
eTeknoloji bagimliligindan uzaklastiracak bilgilendirmeler ve alternatif
etkinliklerin diizenlenmesi,
e Aile egitimlerine devam edilmesi
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Amacg 2

A2 Egitim ve 6gretimin niteliginin gelistirilmesi saglanacaktir.

Hedef 2.1

H2.1 Kurum personelinin mesleki gelisimlerinin artirilmasi saglanacaktir.

Performans Gostergeleri | Hedefe | Baslangic izleme | Rapor
Etkisi* | Degeri** | 1.Yil | 2.Y1l | 3.y1l| 4.Yil | 5.Yil | Sikhg | Sikligl

PG 1.1 Hizmet i¢i egitim alan 30 2 2 2 2 2 2 1 Y1l 2Y1l

yoOnetici sayisl

PG 1.3 Yiiz ylize hizmet ici

egitim alan 6gretmen sayisi 35 0 6 6 6 6 6 1Yl 21l

PG 1.4 Egitim alan yardimc1

personel sayisi 35 0 3 3 3 3 3 1 Y1l 2Y1l

Koordinator Birim

Okul idaresi, Ogretmenler Kurulu

is birligi Yapilacak Birimler

Ilce MEM, Sosyal Kurum ve Kuruluglar, Okul Aile Birligi

Riskler

Hizmet ici egitimlere 6gretmen ve yoneticilerin bakis agisi,
Yiiz yiize yapilan hizmet i¢i egitimlere erisim imkani.

Stratejiler

S S1 Okul Oncesi Egitim Kurumlar1 yéneticilerinin ve égretmenlerin mesleki
gelisim ihtiyaclari tespit edilerek bu ihtiyaclar: gidermeye yonelik bir mesleki
gelisim plani hazirlanacaktir.

S2 Bakanlik, diger kurum ve Kkuruluslarla yapilan is birlikleri
kapsaminda yardimci personelin gorev alani ile ilgili is bas1 egitim
almalarisaglanacaktir.

S3 Okul Oncesi Egitim Kurumlar1 égretmenlerinin alanlarinda
mesleki gelisimlerini ve 6gretmenlik yeterliklerini gelistirmek icin
mahalli ve merkezi diizeyde egitim almalar1 saglanacaktir.

S4 Okul Oncesi Egitim Kurumlari yéneticilerinin ve 6gretmenlerin dijital
platformlar araciligiyla verilen egitimlere katilmalari tesvik edilecektir.

S5 Okul Oncesi Egitim Kurumlar1 personelinin motivasyon, is doyumu ve

kurumsal baghlik diizeylerini artiracak ¢alismalar yapilacaktir.

Maliyet Tahmini

7.500

Tespitler

e Personellerin mesleki egitimleri zaman kaybi olarak gormesi
e Mesleki egitimlere goniilsiiz katihm gdsterilmesi

e Mesleki egitimlerin iceriginin giincel tutulmamasi

ihtiyaclar

e Kurum ve kuruluslarla isbirligi,

» Hizmetici egitime katilma motivasyonun artirilmasi,

e Diizenlenecek is basi egitimler ve hizmetici egitimler,
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Amag A3 Ogrencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde artirilarak tiim gelisim

alanlarini kapsayacak sekilde ¢ok yonli gelisimleri saglanacaktir.

Hedef H 3.1. Okul 6ncesi egitime erisim artirilacaktir.

Performans Gostergeleri | Hedefe | Baslangic izleme Rapor
Etkisi* | Degeri** | 1.Yil | 2.Yil| 3.y1l| 4.Yil| 5.Yil| Siklig1 Siklig1
PG 1.1 Aday kayittaki bir
sonraki yil ilkokula 35 ) 3 4 5 6 1Yl 2 Yl
baslayacak olan ¢ocuklardan
okula kayit olanlarin orani
(%)
PG 1.2 Tiim dersliklerin
doluluk orani (%) 35 85 35 90 | 95 | 100 | 100 1 Y1l 2 Y1l
PG 1.3 Ebeveynine aile
egitimi verilen okul dncesi 30 0 35 | 40 | 50 | 60 | 70 1Yl 2 Y1l
¢ocuk sayis1
Koordinatér Birim
Okul Idaresi

is birligi Yapilacak Birimler

ilce MEM, HEM

Riskler

Derslik sayisinin yetersiz olusu,
Okul ¢alisan personel sayisinin yetersizligi,
Egitimlere ailelerin katilmak istememesi,

Stratejiler

S1 Kayit doneminde bir sonraki yil ilkokula baslayacak olan ¢ocuklar basta
olmak iizere, tiim ¢ocuklarin aileleri ile iletisime gegilerek okul 6ncesi
egitime kayitla ilgili gerekli bilgilendirme yapilacaktir.

S2 Okul dncesi egitimde ebeveyn bilgilendirme ¢alismalar1 yapilacaktir.

S3 Tiim derslikler tam kapasite kullanilacaktir.

S4 Ihtiyac dahilinde (aday kayitta fazla cocuk olmasi durumunda) ikili egitim
uygulamasi yapilacaktir.

S5 Aileye diisen maliyeti azaltmaya yonelik is birligi, protokol veya projeler
gelistirilecektir.

Maliyet Tahmini

Tespitler

Personellerin ders dis1 zamanlarini farkh egitimler icin kullanmak
istememeleri,
Okula kaydi diisen 6grencilerin okula baslama yasi ile gelisim diizeylerinin

ayni olmamasi,

ihtiyaclar

e Okul dncesi egitimin 6nemi hakkinda bilinglenmek,

¢ Aile egitimlerine katilma konusunda aileleri bilin¢lendirmek,
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Amag 3 A3 Ogrencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde artirilarak tiim gelisim
alanlarinikapsayacak sekilde ¢ok yonlii gelisimleri saglanacaktir.
Hedef 3.2 H 3.2 Okul 6ncesi egitiminin niteligi artirilacaktir.

Performans Gostergeleri | Hedefe | Baslangic izleme Rapor
Etkisi* | Degeri** | 1.Y1l | 2. Y1l 3.y1l| 4.Yil| 5.Yil| Sikhg: Siklig1
PG 1.2 Egitim 68retim y1l1
siiresince agik hava etkinligi 50 65 65 | 75|75 | 80 | 85 1 Y1 21l
yapilan egitim glinii orani
(%)
PG 1.5 Okul bahgeleri
geleneksel oyunlara uygun 50 0 4 6 8 10 | 12 1Yl 2 Yl
sekilde diizenlemek i¢in
gerceklestirilen faaliyet
sayisl
Koordinator Birim .
Okul Idaresi

is birligi Yapilacak Birimler

Ilce MEM, Belediyeler, Kurum ve kuruluslar

Acik hava etkinliklerinin giivenlik problemi riski,
Okul bahgesinin diizenlenmesi icin gerekli maliyetin karsilanamamasi,

Riskler
S2 Okul 6ncesi egitim siirecinde, her giin acik hava etkinligine yer
Strateiil verilecektir.
ratejiier S3 Okul bahgeleri geleneksel oyunlara uygun sekilde diizenlenecektir.
S4 Okul 6ncesi egitimde okul-aile is birligi gelistirilecektir.
Maliyet Tahmini 25:500
e Acik hava etkinliklerinin giivenlik nedeniyle fazla tercih edilmemesi,
Tespitler o Bahgenin geleneksel oyunlar i¢in diizenlenmesinde maliyet gerektirdigi,
Guvenli acik hava alanlari,
ihtiyaclar

Geleneksel oyunlara gore bahge diizenlemek icin yeterli 6denek,
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4.1. Maliyetlendirme

Stratejik planda belirlenen hedeflerin plan dénemi i¢in tahmini maliyeti tespit edilir.

Tablo 25. Tahmini Maliyet Tablosu

2024 | 2025 2026 | 2027 2028 | Toplam Maliyet

Amag 1 30.000 [34.000 [39.000 ¥3.000 ©“7.000 [193.00

Hedef1.1 20.000 25.000 [(30.000 [35.000 @0.000 |150.000
Hedef1.2 110.000 {15.000 [0.000 [25.000 [30.000 [100.00

Amag 2 23.000 [27.000 [32.000 [37.000 @2.000 [161.000
Hedef2.1 (7.500 [12.500 (17.500 [22.000 [27.000 86.500
Hedef2.2 15.500 20.500 [5.500 {30.500 [35.500 337.500

TOPLAM 106.000 [134000 [164.000  [192.500  [221.500
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5. iZLEME VE DEGERLENDiRME

Pehlivanlar Anaokulu 2024- 2028 Stratejik Plan1 uygulamaya konulduktan sonra plana
dair izleme ve degerlendirme faaliyet siireci baslayacaktir. Planimizda yer alan
performans gostergelerinin her y1l kaydedilen ilerlemeyi takip etmek amaciyla uygulama
oncesi ve uygulama sirasinda siirekli ve sistematik olarak nitel ve nicel verilerin
toplandig1 ve analiz edilecektir. Alinan sonuclar dogrultusunda izleme degerlendirme
raporlari olusturulacaktir.

Pehlivanlar Anaokulu 2024- 2028 Stratejik Plani izleme ve Degerlendirme asamalari
asagida verilmistir;

1. Performans gostergeleri ve stratejiler bazinda gerceklesme durumlarinin incelenmesi,
2.Performans gostergeleri aracilifiyla amag¢ ve hedeflerin gergeklesme sonuglarini
belirlenmesi,

3. Sonuclarin raporlanmasi ve paydaslarla paylasimi,

5. Hedeflerden sapmalarin nedenlerinin arastirilmasi,

izleme ve Degerlendirmenin isleyisi

Izleme ve degerlendirmenin siireci 6zet olarak asagida sekildedir:
Yilin ilk alt1 ayinda ilk izleme degerlendirme ¢alismalar1 baslatilacaktir. ilgili hedefe ait
performans gostergelerinin performans diizeyi dikkate alinarak degere ulasilip
ulasilmadiginin analizi yapilacak ve eger hedeflenen degere ulasilmasini engelleyecek
hususlar ve riskler varsa bunlar raporlastirilacaktir. Stratejik Plan Izleme ve
Degerlendirme Ekibi tarafindan hazirlanacak raporla ilk degerlendirme islemi
tamamlanmis olacaktir. Bununla birlikte ilk 6 aylik siire¢ degerlendirilmis olacak ve
hedeflere ulasmanin 6niindeki engeller belirlenmis ve gerekli tedbirler alinmis olacaktir.
Ikince 6 aylik siire bitiminde bir izleme degerlendirme siireci tekrar baslayacaktir. ikinci
izleme degerlendirme asamasinda biitiin y1l degerlendirilecektir.
Izleme degerlendirme ekibi tarafindan yil sonu degerlendirme raporu hazirlanacak ve
okul miidurligiine sunulacaktir. Okul miudiirliigi ile yapilacak toplanti sonucunda rapor
llce Milli Egitim Miidirliigii'ne sunulmak iizere goénderilecektir. Degerlendirme

asamasinda kullanilacak sablon asagidaki tablada gosterilmistir.
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Tablo 26: izleme ve Degerlendirme Sablonu

2024-2025 Egitim Ogretim Yili Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme Tablosu

Al
H1.1
Hedef 1.1
Performansi
Sorumlu
Birim
Performans | Hedefe | Plan Izleme izleme Performans (%)
Gostergesi Etkisi Donemi Donemindeki Yil | Donemindeki | (C-A)/(B-A)

(%) Baslangic Sonu Gerceklesme

Degeri *(A) | Hedeflenen Degeri (C)
Deger (B)

PG

Hedefe Iliskin Degerlendirmeler

41




6. EKLER

EK-1 Paydas Siniflandirma Matrisi

iC PAYDASLAR | DIS YARARLANICI
PAYDASLAR PAYDASLAR
Calisanlar, Temel ortak Stratejik Miisteri, hedef
Birimler ortak kitle
Milli Egitim (0]
Bakanligi
Milli Egitim o
Miidirlagii
Calisanlari
flge Milli Egitim N
Midirliikleri
Okullar ve Bagh 0 N
Kurumlar
Ogretmenler ve i N N
DigerCalisanlar
Ogrenciler ve W N N N
Veliler
Okul Aile Birligi N
Universite 0
Belediyeler (0]
Sosyal Hizmetler 0
Miidirligii
Muhtarhik (0]

V: Tamam O : Bir kism

EK -2 Paydas Onceliklendirme Matrisi

= S
(723 —
=} Sz . —
Paydas S | > | =8 =% 35
3 =¥ = 3 < ©
S lg |58 |2F 2
=5 a > — Z =}
MEB N Bagh oldugumuz merkezi
idare
Ogrenciler N Hizmetlerimizden
yaralandiklari icin
Ozel Idare \ Tedarik¢i mahalli idare
STK Ama¢ ve hedeflerimize
0 ulasmak is birligi
yapacagimiz kurumlar
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Ek-3 Yararlanic1 Uriin/Hizmet Matrisi

z3! [} e
Uriin/Hizmet | o8 £ 2|2 o sl 5| B¢ > =
= =i = g m e = @ = [+
e = = = 1 — !
(@] . QO "o o ('T — QO W}
0'9:( 2 = 3 S = & ; ﬁ(
@ )} I : [©)
= = e § z e )
B ] o — =
o 2 7 — 3
Yararlanici = g S =
(Miisteri) - 5 -
Ogrenciler V N v N
Veliler N
Universiteler 0 0 \
Medya 0 0
Uluslararasi kuruluslar 0 0
Meslek Kuruluslari
Saglik kuruluslari 0
Diger Kurumlar 0

v : Tamam O: Bir kismi

Okul/kurumlarda 6gretmen, 6grenci, veli ve calisanlara yonelik uygulanan
memnuniyet anketlerinin sonuglar1 paydaslarin gortsleri olarak kullanilmis
ve durum analizi boliimiinde raporlastirilmistir. Yoneticiler, 6gretmenler ve

diger c¢alisanlarla toplantilar yapilmis, sayis1 fazla olan paydaslarin

(veli,6grenci,6gretmen) gorusleri anket yoluyla alinmistir.
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Ek-4 Paydas Anketleri

PEHLIVANLAR ANAOKULU MUDURLUGU STRATEJiK PLANI (2024-2028)

“OGRETMEN GORUS VE DEGERLENDIRMELERI” ANKET FORMU
Kiymetli Ogretmenimiz;

¢ Bu anketin amaci, okul/kurum c¢alismalar1 hakkindaki goriislerinizi almaktir.
¢ Bu ankette kimlik bilgileri yer almaz.
e Liitfen okul hakkindaki goriislerinizi en iyi yansitan kutuya “X”

isareti koyarakbelirtiniz.

e Anketimize katildiginiz i¢in tesekkiir ederiz.

KATILMA DERECESI

~ A = AR A =

Sira No MADDELER = & a E = Z =
= E| | zE &8| B

= 5| 2| EE E

£ 3 - =

=

1 Okulumuzda alinan kararlar, ¢alisanlarin

katilimiyla alinir.

2 Kurumdaki tiim duyurular calisanlara
zamaninda iletilir.

Her tiirlii 6diillendirmede adil olma, tarafsizlik ve

3
objektiflik esastir.
4 Kendimi, okulun degerli bir {iyesi olarak goriiriim.
5 Calistigim okul bana kendimi gelistirme imkani
tanimaktadir.
6 Okul, teknik arag ve gerec¢ yoniinden yeterli
donanima sahiptir.
Okulda caligsanlara yonelik sosyal ve kiiltiirel
7

faaliyetler diizenlenir.
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Okulda 6gretmenler arasinda ayrim
yapilmamaktadir.

Okulumuzda yerelde ve toplum iizerinde
olumlu etki birakacak ¢alismalar yapmaktadir.

10

Yoneticilerimiz, yaratici ve yenilikei
diisiincelerin tiretilmesini tesvik etmektedir.

11

Yoneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini,
iyilestirmeye acik alanlarini vs. calisanlarla

paylasir.

12

Okulumuzda sadece 6gretmenlerin kullanimina

tahsis edilmis yerler yeterlidir.

13

Alanima iliskin yenilik ve gelismeleri takip eder
ve kendimi giincellerim.

14

Okulumuzun Olumlu (basarili) ve Olumsuz (basarisiz) Yonlerine iliskin Gériisleriniz.

Olumlu (Basarili) yonlerimiz Olumsuz (basarisiz) yonlerimiz

G| WIN| =

45




Kiymetli Velimiz;

Bu anketin amaci, okul/kurum ¢alismalar1 hakkindaki gortisleriniz almaktir.

Bu ankette kimlik bilgileri yer almaz.

Lutfen okul/kurum hakkindaki gorislerinizi en iyi yansitan

kutuya “X” isaretikoyarak belirtiniz.

Anketimize katildiginiz i¢in tesekkiir ederiz.

KATILMA DERECESI
Sira No MADDELER A ~ ~ 2 A
=2 2 2 =2 @ =
= 5 = g 2 =
: 2| | Z| B B
= 5| Z| S E
5 5 3 2
1 Ihtiya¢ duydugumda okul ¢alisanlariyla
rahatlikla goriisebiliyorum.
2 Bizi ilgilendiren okul duyurularini zamaninda
Ogreniyorum.
3 Ggrencimle ilgili konularda okulda rehberlik
hizmeti alabiliyorum.
4 Okula ilettigim istek ve sikdyetlerim dikkate
alimyor.
5 Ogretmenler yenilige acik olarak derslerin
islenisinde cesitli yontemler kullanmaktadir.
6 Okulda yabanci kisilere karsi giivenlik
onlemleri alinmaktadir.
7 Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda
goriislerimiz dikkate alinir.
8 E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun
internet sayfasini diizenli olarak takip
ediyorum.
9 Cocugumun okulunu sevdigini ve
Ogretmenleriyle iyi anlastigini diisiiniiyorum.
10 Okul, teknik arag ve gerec yoniinden yeterli
donanima sahiptir.
11 Okul her zaman temiz ve bakimlidir.
12 Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar
yeterlidir.
13 Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve

kiiltiirel faaliyetler diizenlenmektedir.
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14

Okulumuzun Olumlu (basarili) ve Olumsuz (basarisiz) Yonlerine Iliskin Gériisleriniz.

Olumlu (Basarili) yonlerimiz

Olumsuz (basarisiz) yonlerimiz

G D W N =
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